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El EBS Challenge, organizado por EBS Business School es
una actividad outdoor de formacion de directivos, en la que
se aprenden en primera persona nuevos aspectos de la
direccion y del liderazgo. Ha tenido lugar en Espaiia (2007 y
2009), Estados Unidos (2010) e Italia (2011).

Esta actividad presenta un nuevo reto en el que el
aprendizaje y la convivencia son tan importantes como los
contenidos desarrollados. También se trabajan las
habilidades personales y se adquieren nuevos conceptos
mediante tareas de exigencia personal y grupal, que ponen
a prueba las areas fisicas y cognitivas de cada uno de los
participantes, dentro de un contexto moderno de
competitividad.

El EBS Challenge:

Es una oportunidad para conocer mejor las
potencialidades y capacidades de uno mismo en un
ambiente distinto al habitual.

Supone una puesta a punto de las capacidades de
trabajo en equipo y toma de decisiones en entornos
de incertidumbre.

Representa un momento de encuentro e
intercambio comercial con otras organizaciones.
Es una leccion practica sobre liderazgo y gestion de
equipos.

Significa un momento de desconexion de los
problemas diarios de las organizaciones.

Es una oportunidad para conocer parajes naturales
inolvidables.

En esta actividad, EBS Business School considera preciso
evaluar las competencias y capacidades de los participantes
mediante sesiones periddicas de feedback o
retroalimentacion, acerca del desempefio de los equipos.
Asi, el verdadero valor del EBS Challenge estriba en la
posibilidad de que cada participante reciba informacién
directa de su desempefio dentro de un equipo.




| Ji /\J 1

N _
0 €S necesaria una
I,
preparacion fisica
especial para participar
-
en la actividad.



[EBS BUSINESS SCHOOL]

S T4\ 7 A A A

El objetivo del Challenge es desarrollar las
capacidades de gestion de los valores
individuales y colectivos de los participantes,
mediante tareas de exigencia personal y grupal,
que pongan en juego las areas cognitivas de cada
participante, dentro de un contexto moderno de
competitividad, respetando la ética y las normas.

La tematica elegida para el EBS Challenge 2014 es
la Gestion de los valores: La crisis actual lleva a
preguntarnos donde es posible encontrar el
equilibrio entre el logro de los objetivos de la
organizacion, el crecimiento y la ética. Los equipos
seleccionados deberan administrar
concienzudamente su capacidad de decision ética
y la gestién por principios. El ‘para qué’esta
presente en cada decisidén que se toma. La mejor
eleccién se determina en cada instante: una
prueba ética por la que también tuvieron que
pasar en estas tierras desde Alejandro Magno
hasta Pilatos, desde el rey David hasta los actuales
habitantes de estas tierras.
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El EBS Challenge va dirigido principalmente a personas
de cualquier edad que estan interesadas en mejorar
sus capacidades y habilidades de gestion. Una
actividad como esta estad pensada para personas con
experiencia directiva acreditada o, al menos,
actividades contrastadas de toma de decisiones en su
actividad habitual:

« Directivos de empresas y organizaciones al
servicio del progreso humano.

« Lideres empresariales, politicos, sociales...

« Formadoresy personas interesadas en la
formacion y desarrollo personal.

Las plazas son limitadas.

EBS se reserva el derecho de admisién, asi como la
posibilidad de establecer pruebas selectivas
preliminares en caso de que se supere el nimero de plazas.
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La metodologia que se desea llevar a cabo es eminentemente activa y basada en el
trabajo en equipo. Las pruebas, que siguen un hilo argumental I6gico desde antes de la
salida al viaje, determinan el resultado final de cada equipo.

Se han programado actividades en distintos espacios, ambientes, lugares
emblematicos... mediante las que se pretende lograr los objetivos propuestos por los
formadores en cada una de las mismas.

Un elemento diferencial de esta formacion es la importancia de la informacion de
retorno a los equipos acerca de su aprovechamiento colectivo y sus puntos de mejora.
Para ello se cuenta con expertos del mundo del management que aportan su
humildad, y su conocimiento practico de la gestion de equipos y personas.

Esta actividad no es un juego, si bien utiliza el juego
como elemento didactico para el logro de los
objetivos de desarrollo individual.

No se trata solo de trabajar para el
logro de los resultados de una
organizacion, sino también para la
mejora del desarrollo individual
cuando estamos sometidos a presion.

Fotografia: Delicate Arch, Utah. Challenge 2010.



EBS CHALLENGE 2014 | 8_9

Fro grama

El Programa oficial consta de tres partes: una primera que tiene por objetivo la Mision
Comercial propiamente dicha junto con actividades institucionales; tras la misma, la
competicion EBS Challenge, con una duracion de tres jornadas y media. Y, finalmente, una
jornada ludica en la que transcurrira la entrega de premios a los equipos junto con el acto de
clausura de esta edicion.

Domingo, 2 de marzo. Madrid-Tel Aviv
Salida del Aeropuerto de Madrid-Barajas. Tramites de facturacion y embarque. Llegada a Tel
Aviv (Aeropuerto Ben Gurion). Traslado al hotel. Cena y alojamiento.

Lunes, 3 de marzo. Mision comercial en Tel Aviv

Visitas institucionales y comerciales en Tel Aviv. Almuerzo comercial con sectores
econdmicos israelies. Acto académico en la Universidad. Visita a la ciudad. Cena 'y
alojamiento.

Martes, 4 de marzo. Primera Jornada del Challenge: Jordania
Desayuno. Salida hacia Jordania. Pruebas por equipos. Almuerzo. Pruebas por equipos.
Desplazamiento al hotel. Cena y alojamiento.

Miércoles, 5 de marzo. Segunda Jornada del Challenge: Jordania
Desayuno. Pruebas por equipos. Almuerzo. Pruebas por equipos.
Desplazamiento al hotel. Cena y alojamiento.

Jueves, 6 de marzo. Tercera Jornada del Challenge: Israel
Desayuno. Pruebas por equipos. Almuerzo. Llegada a Israel.
Desplazamiento al hotel. Cena y alojamiento.

Viernes, 7 de marzo. Ultima Jornada del Challenge: Israel
Desayuno. Pruebas por equipos. Almuerzo. Tarde libre en Jerusalén.
Cena en Belén y alojamiento.

Sabado, 8 de marzo. Dia libre en Jerusalén.
Visitas culturales en la ciudad. Actividades ludicas. Cena de clausura.
Acto de Entrega de Premios Challenge 2014

Domingo, 9 de marzo. Regreso
Regreso a Espana.

Gerasa (Jordania)


http://www.iaa.gov.il/Rashat/en-US/Airports/BenGurion
http://www.iaa.gov.il/Rashat/en-US/Airports/BenGurion
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Todas aquellas personas interesadas en
participar en el Challenge deberan enviar su
Solicitud de Admision ANTES DEL 15 DE
SEPTIEMBRE DE 2013.

Para solicitar una plaza en el EBS Challenge,
todos los aspirantes deberan inscribirse a
través del siguiente_ formulario. Todas
aquellas solicitudes que se reciban
incompletas no seran admitidas para el
proceso de seleccion. El orden de llegada de
las solicitudes no supone criterio de
prelacion en la concesion de plazas.

Una vez recibida la solicitud, EBS se pondra en
contacto con el solicitante para recabar mas
informacién sobre sus aspiraciones al curso, y
propondra la celebracién de una primera
entrevista. EBS Business School ha
establecido un completo proceso de
seleccion para la creacién de equipos
cohesionados que mezclen experiencia 'y
creatividad.

La aceptacion o rechazo de la solicitud sera
comunicado a cada solicitante por escrito
antes del 15 de septiembre de 2013.

La Escuela se reserva abrir un periodo
extraordinario de inscripcién si concurre
alguna circunstancia que recomendase tal
decision.


https://docs.google.com/forms/d/1IccpBFRFZZxCciAYlBDadKU6FLKVp9zfvN50HOw9sXM/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1IccpBFRFZZxCciAYlBDadKU6FLKVp9zfvN50HOw9sXM/viewform
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Los honorarios de la actividad estan establecidos en 2.950 €
por persona. El precio incluye:

DERECHOS DE VIAJE

e Traslados y tasas de Entrada y Salida Aeropuerto-Hotel-
Aeropuerto.
Vuelo Madrid-Tel Aviv-Madrid con EI-Al, lineas aéreas de Israel.

e Traslado desde Extremadura al aeropuerto ida y regreso para
participantes que lo requieran.

¢ Asistencia de guia de habla hispana para los traslados y visitas

incluidas en el itinerario.

Autocar para todo el recorrido interno descrito en el itinerario.

2 noches en Hotel cuatro estrellas superior en Tel Aviv.

2 noches en Hotel cuatro estrellas superior en Jordania.

3 noches en Hotel cuatro estrellas superior en Jerusalén.

TODOS los desayunos, almuerzos y cenas incluidos.

Seguro basico de viaje.

Documentacién y bolsa de viaje.

Todas las entradas a museos y lugares de visita durante la

competicion del Challenge.

e Manejo de una maleta por persona segun normativa
internacional de transporte.

PARTICIPACION EN LA ACTIVIDAD

Fase preliminar on-line (pole position por equipos).
Participacion en el Challenge 2014.

Actividades y visitas programadas.

Certificacién final EBS.

Informes personales de desempefio antes, durante y post-
Challenge.

Premios y obsequios EBS Challenge.

e Materiales de la actividad.

EQUIPO INDIVIDUAL

e Equipo personal e indumentaria de equipo para las pruebas del
Challenge (excepto calzado).
e Otros complementos necesarios para el Challenge.

El precio no incluye todos aquellos servicios que no vengan
especificados en el apartado anterior.

El suplemento por habitacién individual esta establecido en
79 € / dia, bajo riguroso orden de peticion (limitadas).
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Realizada la Inscripcion y comunicada su aceptacion en el Challenge 2014, los
participantes deberdn realizar un ingreso del 20% del viaje en concepto de fianza antes
del 30 de octubre de 2013. En caso contrario se entiende que se renuncia al derecho de
participar en la actividad.

El resto del importe total debera hacerse efectivo antes del 31 de enero de 2014.

+ 15 de abril-30 de octubre de 2013: Reserva de plaza y pagos voluntarios.
+ 30 de octubre de 2013: Periodo maximo para pago de la fianza (20%).
31 de enero de 2014: Fin del periodo de pago.

« 1 de febrero de 2014: Prueba preliminar.

« 18 de febrero de 2014: Encuentro de los equipos.

- 2 de marzo de 2014: Comienzo del Challenge

EBS Business School quiere adaptarse a las necesidades de todos sus participantes y
para ello ofrece diferentes modalidades a la hora de abonar el importe de inscripcion
del EBS Challenge. Por eso se pueden realizar pagos en la cuantia que libremente se
decida antes del 31 de enero de 2014.

CUENTAS CORRIENTES:

2048 [ 1660 /16 [ 3400000067

2104 [ 0443 /71/9160077273
2100/ 8684 [/ 96 / 0200001633

Los participantes tienen derecho a recuperar la fianza si el desistimiento se produce
antes del 30 de octubre, o si su equipo no supera la prueba preliminar.

La Escuela, ademas, tiene abierta una linea de financiacién con Liberbank en
condiciones muy ventajosas para poder financiar el viaje sin agobios.

Existe un sequro adicional que cubre, entre
otros aspectos, la cancelacion del viaje. Dicho
seguro, con un coste de 34 € a disposicion de

los usuarios, permite recuperar el 100% del
pago en caso de fuerza mayor que impida el
viaje. Mas informacion en challenge@ebs.es
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{Qué requerimientos necesito para el pasaporte?

Si eres ciudadano espanol, para viajar a Israel tu
pasaporte no debe expirar antes de 6 meses después
del viaje. Por tanto, la fecha de expiracién del mismo
debe ser después del 10 de septiembre de 2014. Mira
bien esta fecha para no quedarte en tierra.

¢Se necesita algun estado fisico especial para las
pruebas?

No es necesario ningun estado fisico especial, si bien
todos los participantes admitidos deberan rellenar una
Hoja Médica para tener en cuenta durante el viaje.

{Puedo elegir mis companeros de equipo?

La naturaleza del Challenge no permite elegir equipo,
gue se determinaran siguiendo diferentes criterios, para
tratar de que sean equipos compensados. La prueba
preliminar permitira conocer los companeros de equipo
y aprender a trabajar juntos.

¢Cual es el huso horario en Israel?

En marzo de 2014 (horario de invierno) habra 1 hora de
diferencia con la Espana peninsular (Horario en Israel:
UTC/GMT +2 horas).



Testimonios

“Esta semana es una de las que mas he aprendido en toda mi vida
sobre trabajo en equipo real. La necesidad de cohesion del ser humano

es fascinante.”
Juan Carlos Cubeiro. Profesor del Challenge.

“Unico. Irrepetible. Transformador.”
Mario Alonso Puig. Profesor del Challenge.

“El Challenge hace buena la frase de que para cambiar, los primeros

que debemos cambiar somos nosotros mismos.”
Félix Pavon. Challenge 2007 y 200g9.

"“Silo trasladas a la vida real, seguro que te ayudara a corregir los
errores en las decisiones que por inercia e irreflexivamente vienes

tomando.”
Rafael Pérez-Montes. Challenge 200g9.

“Me encanta ver como la gente acepta de muy buen grado pasar a ser
uno mas dentro de un grupo, que otros les den drdenes o instrucciones
si se da el caso y que renuncien, sin ningun problema, a perder algo de

su importante posicion profesional.”
Ignacio Lopez. Challenge 2009, 2010 y 2011.

“El Challenge ha dado en la diana de la metodologia para directivos.”
Juan Carlos Cotallo. Challenge 2009 y 2010.

“Por un lado, ves lo que hay dentro de ti" porque también ves lo que
hay dentro de los otros y esto nos tiene que dar sefales suficientes
para reeducarnos y reorientarnos. El equipo es lo que vale: uno que

gana solo pierde todo.”
Beatriz Tello. Challenge 2010 y 2011.






think big.

Informacion y admisiones:

EBS

Fundacion para el Desarrollo Directivo

Tel. +34 92 7257084
challenge@ebs.es



